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MNon sei una che si tira indietro.
Ma piuttosto che chiedere :
qualcosa, ti faresti cavare un
molare senza anestesia.  J
Problema diffuso, tra nol je.
Soprattutto in ufficio, dove lﬂ'
nostre buste paga pesano spasso
molto meno di quelle dei collel
maschi. Tu, perd, sogni

la nuova borsa di Gucci e pli’t
tempo per massaggi & p
giusto? Qui trovi le Ir
Cosmodritte per
DI NORMA LITRICO /

EI:riII
are il volo!




W i [l Fatica a discutere di quel-
b che b tocea fare; figurati chiede-
e auinento o bie g|:1l‘1:|i i ferie,
Piuttosto cammineresti sui carboni
ardenti. E s vede. Perchid l.||=|.1!||!l-|'.l
dlevi fure ik richiesta al copo, had la
haeon ri{: mscintia izl Saharu, le
AN COmE rllwlrnrhm-:ltluri T
Fret b Tsiin cli LM welere L faceim-
el Mz non battarti git: per noi m-
AT difendere § nostr fnberess &
o’ come sciadiare una montagna.
Lo confermuno anche Linda Bab-
cock ¢ Sam Laschever, autric & Wo-
e Dot Ak (50 amion.com, €
1595 circal, un i|L|:1:||I'|:|rI|:-|" mj_l:ﬂ;iﬂ
sull‘ abitudine/meapacita, tutta fem.
piiimile, i sican farsd valere. Lo mo-
rile? S faceizamo fatica a fare car-
rerne tendiamoa gudigmone meno
thed miechi & anehe colps del nostro
sibenzio, «Per gli vomini trattare &
un oco eccitante, per noi & comae
anchare dal dentistals, spiegano be au-
trici. Ineffett, la capacith di batter-
8l [her Iii|1n111n|| et s mbra estra-
et wl mostro Do, «Fin da |I1Ir.1:'1:-]r.=.
lm]mr‘i.ﬂrnn 1'|||" IE AR L Ill*lhll'
dlu qpuanto siomo gentili e disponi-
bitli=, sartve Laols Frandad [ Fe Dru-
(A r:ﬂﬂ:rrumfrlimr! CEFTIETE I_'; AlF=
Do, € 1G], « E, appeni proviamco
ad agire diversamente, samo subtto
il visles, Ouindi? Per abbatton: i
pregindizi e nscire allo m.}-u-rh- cl
vunlo coraggie. Mase inizn iberarti
i III.:I:'“.;I. voeha che i ripete che=nilre
“Tanto & inutile, decidono loro®, ti
remclernd conto clw chivders & gil
una plecaks grande vittoria

IL PRIMO SCOGLIO:
PARLARE DI SOLDI
Inutile girred intornos il denaro &
IFultimo grande tabi. Tanta vale

inGaare el -:ll.u' eda r._[uu'llu o “oosln
discutens il nostro stipendio. =Mi so-
(1133 Fﬂﬁ'] il |:|:|T_|-|:||.-|.1|r||:|. dell"miimento
.'I-I.IEII:I |.|||||.I'rd.|:n, pur].nndnmn i m"-ughi.
ho scoperta di prenders meno di
tuiti=, rccontn Fanla, 20 annd, infor-
matica di Napoli. «Ma imvece di af-
Frommtare ohi o dovers, rr's'g_hllllmﬂa
sl mesi. U giomin il capo @ trappo
impegnato, un altro & nervoso, e
cost rimandos, Trovare mille gosti-
ficocdont pur i evitare un incontro
difficile & un clissico. «Lipotesi di
un rifiuto o di una searsa considera-
zhome ¢f spaventa moltos, splegi Bar-
bt Diemi, esperta di comunfcado-
ne negogiale. Ma a frenared & anche
il fatte che qualsiasi fvendicazione
ol [a sentire in colpa sperché ci sem-
bra li portar vin qualcosa a qualcun
altros=, precisa Frankel. E perché
non siaee mai certe di meritarcelo
dwvero, E qui entri in gioco pure
il fatto che non siamo capaci o dar-
i un vilore economion, «Non nu-
sclamo ancora o dtirel: “Valgo abba-
stangi per ottenere dipit”. E mnclie
ninin glusto pretesi ol sipmbann subito
[TTIEY l:u LR IS L eeicina Dhisend.

-

O Appurato che nessun
altro pus trattare al posto tuo, valu-
fat e § tued assi o, = non hal tant
punti al tuo attivo, collezionane
lIlHI.ll_'I.I.TII:I‘. Pod, nom [ntlr.lg‘lnl'u trop-
pe. Per rompere il ghinesio, chicdi-
H quanto B I'ngill‘.-ﬂ*ﬂl: ap fosel b od
sssumene fe stessn MNon & on roms

icupa, ma un esercizio per caleo-
f::r-l_ in terming realisticd, o .l»:I'lI'I-I-:Il-
dlin che potresti ottenere. E mentre
mediti, non conlfrontarti solo con le
colleghe donne, ma anche con gli
usmind. E cosl che legittimi e ma-
netizd il tuo valore, lberandot da
equel sottile senso d'inferiorith che

lavoro

b porta sposso md secontentarti, 11
momento pil propizio per fartd
avanti? Quanda il capo & sereno o
I'azionda in attivo, Ma non improv.
vigire mal. « Per tenere a bads la ten-
sione, chiedit anche cosa vooi fare
eon cued woldi in pites, dice Demi
«Se rendi concreta |a finalith del-
I'anmento, sarai pill determinatas,
Tre bei respint profondi per spazza-
re via lo stress e poi, vail <Al mo-
mento di specificare quanto vorre-
sti in busta paga evita frasi tipo
“Faccia lei™s, sugperisoe Alessand

Amador, peicologo ¢ amministrato-
re delegato della societh Coesis Re-
search. «Meglio indicare una cifra
precisa, ricavata da un‘analisi ded
trend di mercatos. E per non fare
flop, di un‘occhiata al libro Decidens
e negoziare di Marco Mariani (1l Sole
24 Ore, € 18). Siccome pare che il
65 per cento delle trattative si con-
cluda male, ti fornisce le dritte per
ottenere il massimo, Non t decidi?
Allora, ragiona in prospettiva. «Gli
uoimini trattano sul o compenso
dlia duie o nove volte piis di nols, -
corda Linda Babeock, <E se il fa-
A .-;.nlur:.:' gap tra maschi e fem-
mine resiste, dipende anche dalla
mancuts ne insione delle donne
sul loro primo stipendio. Che, negli
anni, porta 4 un divario sconomico
iu:Pr.::dmumh.--. Sl ancom sours
i voler lnvorare solo per p:-.iﬁi::r‘u"'l:"

FERIE E PERMESSI.
UNA VERA TORTURA

Sai benissimo che sooo un tuo di-
ritto. ma, tant"®, quande cerchi di
strappare un giomo in pia o pren-
derti un pomeriggio libero, 1 senti
uni ladr. O, meglio, sguardi @ com-

menti t fanno sentire una ladoe «Mi 3

«Gli uomini trattano sullo stipendio = due a nove volte piu

el { (]

“onne. Ecco perché, alla fine, non reggiamo il confronto»
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hanno detbe mo con oo seccata
perché cerans delle urgenze; allora
mi soma sensata, con la Tecta o ol
non morila nessams ﬂm.-:idurm-:in-
new, dice Loreduma, 25 anni, impde-
gata di Treviso. E tipico restare [1,
con la coda tra le gambe o una bel-
1o ruboliie chesntro, M mon & 11 massi-
mo, «Viviame queste richieste con
dore & fusmsi imbarazan a causa
el nosteo altaccumenbo al I:l.'-'-urvu-,
cuser Demi, Etale & Ly nostraem-
patin. che cimmedesimianmn fin
troppe nell interlocutore, metbendo
insecondo pmnn]r MO P CRETeTIE,
Ma capire gli altri non signilica te-
mere sempre di metterdi in diffi-
colta, E lusolita Pleaselike-me-syn-
drome per e, pur di non displacere
RS 1:|.||.1r."|:||1.n. i mutbiames in seoonda
fila. I tendiamo g cedere subito Qi
fronte al primo estacolo che of st po-
ne davanti. Mg s Fornando nna
“seric i «Sousi- ¢ «Crazic, ha ragio-
ne bed..e fwor luogo, Percht fare 11
tappeting, itvece di fivorine le tue
quotazioni, infastidisoe @ basta.
ENTT In frangenti come
fquesti, cerca di tenere viva la tua
rotivedone & non fermarti davaots
a un rilioto. Potresti ribsattere di-
cenda: «Capison, martedi o, Quale
altro giomn di questa settimana an-
drebhe hene®s. Farai sz il con-
cetto che, per te, quella richiesta &
davvero i'll'lp"ﬂﬂiﬂtﬂ' £ T U1 L=
priceio di chi ha pocavoglin di love-
rares o i sl asswimne be propre re-
sponsahility. Perché & questo il
prima pensiero che g materializea
nella mente del Capu ame e E:I:i'i':
aperto e disponibile, «La tecnica
dedla doppin soelta ti aink a essere
doterminata, ma ragionevale ¢ fes-
sibile, :EJIIHII hai pii chanee o otte-
nere cid che voois, ricorda Demi.
Allers batHen wtile & rlnr.n]:mrl.lu'l;,'tru
poin frett: «Lipercarburzone fo-
nica, anche = motivata dal deside-
rin di comeludere velocemente il

I rischi di chi non risica

H talento va sempre messa in luce. Se non lo fai
emergore, riduci di molto fe tue possibiiith di carriera.

Man eneders riconascimenti par le mate raggiunte tl fa
accumulare frustraziones, risentiments & aggressivita,

S4 ricopri ruoli esclusivamente esecutivi, ferse non hal
fatto conoscere abbasianza bene H tuo lato creativo,

MEn WSSIfe
Quirdi a réla

i alle seaperto, ti porta al'isclamento e
1 dilfficili o confittuall.

Taci ed eviti discussioni per il quiete vivere? Nella
pratica, tf agegul passivamente alle decisloni altrul

digeorsn, ha b stesso offetbo i una
|.L'|II|II.‘.'||.= cli el o Fiti,. Fumsiona
nlbo meghio le pasy sigo fcativa,
perehé di pesoo cin che dicks, sple-
Ea Frankel. Evita anclie |:ri\.|rip:|i "
sussurr, Chi si esprime conun filo
di voer [rancedine a parte) eomus
M P RS el discresdone,

UN TEMA CHE SCOTTA:
LA PROMOZIONE

Crui, wltra che tralning. .. Se @ gin
umimipresa convineere b stessa che
Fad hewn= il e basaars, peersuachere il
capo che sei la persona giusta per un
ruolo diverso & pil impegnativo di
un tomen i sencehi. Civoglionn tat-
tica, tempismoe, Inbuizione, insom-
L .. non proprio mobettal Aver pan-
ri, cpuindi, & il minimo. «Avevo
Eilhﬂulu i dsrn per :Ilrﬁ:l:lirl_' |-
rimenbo di wna puova witivieh in
weiendu ed era andata molto bene.
Pensave da tempo a un salto di
:pia.]'ilh, iy 111 sembrava hrutto ri-
laneiare la mia postoone dopo il pri-
e suecessis, aonete Franeess,
32 anmi, manager di CGenova, «Ho
preferito aspettare, Cosi, nel frat-
bermpe, & stuto promosso un collera
e titolates {!-IJ b, o o sue.

cessa? Somplice: lui lo aveva chie-
stoy, sem perders! in tante dietrolo-
gie. Francesca, invece, temendo di
Fzﬂs:l.w pr |l1u'|1|| chi s ne appro-
i, Ty s un oecasione o oo,
Questo & un chiaro esempio di
temporegrimmento conlro rogli-
coente dovulo o un cocesso i STl
poli, 11 momente ginsto va oolto al
vala, seres troppi tentennament. In
[l l:‘i1:||.|..|H||:'|.-i ulficio i 1N PR T
eutd devi metterti in giooo, Se restiin
tribmna, per quanto stimata, Furad la
sperttatrice avita. 1 principio & wem-
e Ly sBessas: se= mam I;,'Ilil,'l.lli., 1 nl=
tiend. E pifi lo fai, pit vermai fcom-
[rensiata. wWia molte PUA¥Ee sOmo
comvinte che, nel maomento in ol
distingui per qualcosa, samnno gli
altri a riconoseerlo ¢ a premiar.
Bella fovela,.. A tenerti ferma ai
Blocehd, perd, mon ¢ salo ly ma di-
seresione, Spesso hai paura di non
essere ok por il s imcarioo
adi prl'l:l.'rr.' le= sicurezee date dauna
roartinne, vanfeando comoseene, o
it e esperienze acoumulate e
eli i, precisa Demi,
Hicardati che “Tentar
i miesee . b |_'|1‘1I 4] cli l"lir‘:h'l‘q"
un cambio di serivanio, «laverm un

«La prima persona che deve “autorizzarti” a puntare piQ in
alto sei tu. Ma solo dopo aver riconosciuto il tuo vero valore»



po’ dietro le quinte, magan facen-
il comclita con altee donies, eonsi-
ghin Amadori. In eflett, stringere al-
beanee H rafforen o toerea anchie un
|||:||||- i_\,|r,.1-,||::|||1|' LTSRS -]I |r ST

Phetto apnesto, i'-l.‘l.'l!lil.t".lli mlla Fase
|:|||-,=_ i vero il Bievin-a-faoea, "{_}I il
shisi Prabfmtiva Do un s ritale el
Ty i g Lansavminni, il gins-
o bra lee part va rispettatos, contis
ikl .hn.nflut‘i Un esempin® Per ren-
tlesrel I'l;qlnl.l!lill" v Ia TR,
ihevi eseere convincente, l']illllilli'

mwan fare lo moddesta e deorda tutti
uli strpnrrlimid o b sacrilicl [rersa

Ii commpinti in nome el mseienicda, 10
L5300 TRCK H'lr||1l.lﬁl'1ulili i |i.:._’|||:1|':|;.|
come s fossl un'arrogante? S
psamiclen il soer peferne @ I st anto-
rikit. = Mon Barth impressionan stte
ihiscutendo solo della b posizione,
nan del touoi valoerd, del e mede di
pssi=rne o cleella bomm i, Fssienrn De-
i --|.,'i|.||'|1|::|r|.||.|!1' ¢ antornzzar o
1"'III|I e 51||'|. ki altn. E ]1-m_ 1 st
v el exgrrh e anehee diventare un ni
domani. T v s 1||:||:‘:la-||l:1|||:lr|'i-.

ANCHE | CHIARIMENTI

SEMBRANO OFF LIMITS
Maghiri & peer thimblewea oppaire: e
T ili apiparine wn po “lenta” di
|_|;|m|'|n-:||1||;'|r|||h. Fitto st che toma-
(LR AR LA LU E nka :.'J:l |'|“|l|_||i||:|'|-'|'|'
Hi= tocwakos in rinmiones H seoesn, Co-
1 cerchi di cavartela da sela, ma
bista el 1 munchi un solo passag-
gier boico, per i|:||]'HI-:-il:|.I".'i| Iwvoro ned
modn shagliato., Eppure, esiti e k.
L nangio finalmente ho chicsto
w spicyaione ol e TESpEis illai-
le*, SO} |ip:u1il.| in l|_12lill'|iI-- Pesisne
ch FEITLEE A il wna settimmnn
sefnl venbrng a cipo, 3¢ gli avess)
parlate subita.. ., reconta Valenti-
i, 25 amnd, =h|1:1||l||.'r manager di Bai-
ri. i eerto avrebbe risparmiato
bemipa e spremitura ili sinapsi, ma
Finsherreszs e il imone 0 seatirs di-
rie =0T noa bo Fempios i b Eubter
creders il contrario, 1 il suo orgo

glio nom le ha permesso di mostrar-
si confusa o incerti Be', s¢ non lo
sk s, fare domande legittin [t
accertarsi di aver capdto bene <& un

LA L[] oli sicurersa i"illl EITE l:|.'!'|.:lll:!l-
Fan O i|1|.'.|.]1.|-:'i|‘:|- - [ seen Frombkol,
E Lo prrenvan el suai lwvorare bene e
soclelisfiare: b aspettative che i tuoi su-
preritrd hiane s i te

TSI Superato il bloceo del
Faurte-ln-figiri-clolla-tont, wmo dhei
trucehi pin efficact per uscire dal
piiabisrno ambetion (=S cos o s
coedtPe, d trovare il ||r|.l_1||.1g'.:|.n Till-
stir, s Lo i otilicean EsIresso-
] 1i'|m"|'l|~.h||"|ﬂ-""" 0 " Awred um piroe
Blema...”, seegli termint positivi e
phtimisti, E cochio aiverbd, chie Bin-
w1 loawnn porte. ¥meantacn i1 enn-
dizicmale, |||:||_:|Eh|| titulamte, ¢ ih-
bonda con il presente o il futuro

sy eariad ikl alfidibale o un wirksag-,
m:g:,_r';-riq.n- e, St resta il dub-
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b b etignghere sia siviomivmo o di-
bsalizrn, sappi ehar anche ponendo
LENG |||::||||.|.||1|I.|. (Ml risaalbore an ti-
i deciza. Come spicgann Robert
Alberti o Michoe! L. Evnmons in Es-
sere exserdivd (1 Sole 24 Ore, € 14).
basta che, quando chiedi attenzio-
e, b £l dia l|-||.i'u:--:' i||||r-||.'l:|.||'r.1.
portinde in superficie anche un po’
delli tua personalith. E facendo ca-
I:‘l][' :\,'I||_' kT & |I-I'.I|'| |'i Ih':ll i 4l :'I-I'Ili'l‘i-
ciarne sark intero aflicio

PIUTTOSTO CHE
CHIEDERE CONSIGLIO

Non & che vaol Tire bosapuitella o la
presuntuosi, M siceome nied lavorn
insti ]1|'-|||1|i-::- Lanais, -_:ni.m-n-hhc'
Fares I tosn oorsa @ ostaoali :|'|I1:|tll.|lil.-
pm senzn avere mai bisodno dellal-
lematore. 1 che & resso hit T EREE
sibile, Anche [:I-I'I'IG'.III:.' hi =i ootinm i
fiare i hattitore libero, arroceato al-
U serrivamia, risclila il ion crescerne,
wmanamente ¢ professionalmente
«Un giome non rwscivo ad accede-
ros sl v waek (g Mentre eroli
chas tralffieavn, il e s & avvicinado
e i hia ripreso perche non mevo
chiesto ussistenne, reordy Yeroni-
e, 22 g, prealics i Torino, Inef-
Bieti il s vero |'|I'l.l|'l|'|'ll'|.1 e |-1 Fis-
wistesiisn 2 nvastrnesd B elifTicelti
T Chiedere aiute vuol
dire ammettere di aver i1l-"~-ll_’,ll-l eli
l|_||.||'_"|:ll-'| F a molte “costa” [rared-
el Perchic siammo convinte clie nom
San[weT RO i surlunziie sisnills
ehi peerdere la stima deghi altrd, ma-
gari faticosimente conoquistata. Del
resto, mvendo dovnio imparare i
sEangarcela nelle emergenze pif
diverse, «ct sembira che cib che -
seiomio a rarrianserne da sole ablds
piil vilores Spiegit el Penchs
nem prrod sl wvere une sgpuarde pii
serei? Insomma: sdrammatizean ¢
Adimensiona. Rivolgerti agli altn
won & Lo Fine del mondo, anei sH-
el ] momce senso crltboo, Fose g s
corne laneare un S.O05. binimaghng:
i1 oli swveres dlavamth a te ono seado ili
plexighas. Ti sentital protetta dalle
malelinge, ma nelles sticen fempus
ri1]1.|_|'||||:-r,'|_: 11_'|!|i1|u' [ittieal
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