ra dirigente di un’azien-

da farmaceutica, ha 51

anni: restaura mobdli an-

tichi. Faceva il direttore ammi-

nistrative ¢ fimanziario di

un'arienda chimica, 48 anni:

oggi fa il consulente di direzio-

ne. Da key account di una mul-

nnazionale, a 46 anni ha avvia-

to una societh di consulenza e
formazione professionale.

Mille case history lo dimo-

strano: il mercato del lavoro & &

seleitive per chi non ha pid
- vent'anni. Le aziende cercano
(i giovani ¢ guardano con s0-
spetto il 45-50enne che si ri-
mette in . Le inserziom
dei quotidiani, anche se i profi-
li combaciano con il curm-
culum vitae, nella maggior par-
te dei casi mettono lo shamra-
mento anagrafico: ¢ massi-
ma 35 anni.

Secondo una elaborazione
realizzata dall'lsfol su dati
Istat per «11 Sole-24ore del lu-
nedi= sono Smiliond ¢ 697mila
gli italiani in eth dai 40 ¢ i 50
anni che hanno un posto di
lavoro. Tra il Duemila e il
2001, 6imila di loro si sono
trovati nella nuova condizione
di cercare un'occupazione. E
un'impresa difficile, ma non
disperata. Dei 43Tmila disoc-
cupati nella fascia degli “anta”
— sempre in base al calcolo
effettuate dall’lsfol — cento-
mila ce I'hanno fama. Hanno
pill probabilith di riuscita gli
womini (25% tra i cacciatori di
impiego), coloro che risiedono
al Mord o al Centro (29,6 ¢
25,5% rispettivamente) e so-
pratuio chi pud contare su un
titolo di stedio: con una lagrea
& pil raro trovarsi per strada ¢
anche pib facile ricollocarsi.

Un dato interessante — lo
sl ricava da un’altra elaborazio-

ne Isfol relativa al Duemila —  dis

¢ che il time & una soluzio-
ne pid gradita agli ultratrenta-
cinquenni ¢he ai venti-trenten-
ni. Sobo il 30% di chi lavor &
meth tempo dad 35 ai 44 anmi
lo fa come ripicgo (motivazio-
ne data dal 551- dei ventenni).
Il 25% dei lavoratori part-time
dai 35 ai 44 anni non desidera
essere impegnato a lempo pie-
no @ la percentuale sale di qoa-

muma#ﬁwﬁmmﬁ.

o -r-a

et =

5i quattro punti se chi risponde

ha oltre 45 anmi. A differenza

del giovani, perd, il fempo a

isposizions non & dedicato al-

la formazione: solo lo 0,5%

&El anta” frequenta corsi.
formasione & invece tifa

delle strade da imhﬁcm subi-

to secondo Sergio

pelli, consulente d dui

rione ¢ partner di BEili-

ne e associatl a Milano.

«Uno o doe corsi sono

da mettere 10 conlo —

dice il consulente —.

Leadership, problem solving ¢
anche sulle eenologie come
Internet, che spesso i 40-50en-

ni rifiutancs. Puntare sulla for-
mazione continua per tutta la
carmiera, prima ancora che s
presentino la necessith o la vo-
glia di lasciare I"azienda ¢ una

regola che stanno gik metabo-  scriminato in azienda rispetto
lizzando (anche in modo trau- ai colleghi giovani. « an-
matico) i d0enni del semore che essere vero, ma non si tral-
delle tecnologie. Megli Stati ta di un fatto anagrafico quan-
Uniti, una ricerca di «techies. 10 di compelenze — commen-
come ha riveluato che un terzo -~ Michele Maisetti, communi-
degli addetti sopra i 45 anni & i‘ll'mmmﬂ-ﬂf dc;]] m&pﬂ'r-ﬁl&ﬁg-
e nOscono strumenti Co-
me Java, Flash ‘¢ Ma-
i A i
re dall’eti le persone c
anche le aziende inve-
stono troppo poco in
fulm. iome @ quesin F-

d:ue.sﬂlmmza, diminnisce
£ spesa di tempo e denaro i
. formazione e questo & un &
= rechesi
* skill giuste & difficile che resti
;@ Spassgw, _

: conoscenti ¢ colleghi sono i
+ veicolo pid efficace per far in

a. Perche chi ha

La seconda caria da gi
per chi si ricicla & |'outplace-
ment. Rivolgersi a quesio cana

: le & Ia soluzione migliore

chi, a 40-50 anni, vuole
e deve cambiare Bavoro, %&H
ste societd — §

: —mrﬁmﬁmmmﬁ

lia dispongono di pool di con

- sulenti motivazionali in

di scavare nel potenziale
ra non espresso a quell’etive
sostenene il candidato a livell

. psi.aolog'zu-- Ci sono aziende
. spiega Zuppelli «che propon

gono questo servizio alla r

sa prima di “esodaria®,

si dice oggl con un neologi-

smo brutto e nie anti-
tico, Lo fanno come b |

interno per mostrare ai dipen-

_. denti che hanno a cuore la si-
i tl.l.ltlﬂl'lﬂd.lhlllhﬂ!‘&d:l:rj:l-

li in defaillances. Su quali ca-
nali di ricerca conviene attivar-

. 5i? «Partirei — continua Zup-

pelli — dai siti di e-cruitment
¢ dalle societd di consulenza
spa-:ilhzz.n:ch: fanno coun-
selling mirato per ch vul:r]
cambiare lavoro in
gli le tecniche di self-marke-
ting. Da non tralasciare assolu-
tamente, poi, il passaparolas.
51 sa che le reti informali di

gie. La ribadisce Glumppn D&!
regibus, amministratore de]e_

-—!dlﬂiﬂ:ﬂamﬂec&mﬁ
dati con pil di 40anni.
e i mostrl wlentl somo una fa

scia -marginales.
HosANMA
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